GIRiISIM ve GIRISIMCILIK (2 yil ayakta kalabilmek...) - Doruk Aktoprak
Yeni bir is kurarken ilk yillar en zor yillardir.. Hele ilk 6 ay... Dlinya size karsi
birlesmis, kartel olusturmus gibi hissedersiniz. Yilmayin bu gtinler gabuk gecer.

Universitedeki hocalariniz, aileniz, arkadaslariniz, vergiler, kanunlar ve daha birgok
faktor sizi girisimci olmamaya yoOneltse de, siz iginizden gelen bu heyecani sakin
kaybetmeyin. Sizi desteklemek adina vazgegirmeye calisanlara kulak asmayin. Strekli
olarak size bir ise girip maasla calismak tavsiye edilebilir. Aldirmayin, devam edin
girisimcilik damarlarinizda varsa sizi kimse tutamaz.

Girisimin Onemi

Hem kendi ideallerinizi gerceklestirmek adina hem de Ulkemize faydali birer isadami
olmak adina bunu yapmalisiniz. Denemeden basaramazsiniz. Ama sakin sadece issiz
kadiginiz igin girisimci olmaya kalkmayin. Zira, issiz kalmaniz girisimci olmaniza ancak
ve ancak vesile olabilir.

Tabi bir de su var; girisimciligi okuluna giderek 6grenebilir misiniz? Elbette ki bu da mimkun. Boyle bir
okul bulabilirseniz gok faydal olabilir.

Surasi bir gergektir ki ideallerinizi gergeklestirebileceginiz bir ortami lcretli calisma hayatinda kesinlikle
bulamazsiniz. Isinizle ilgili sizin Urettiginiz fikirler/projeler hep midirlerin, genel midirlerin basan
hanesine yazilir. Ve onlar igin bir tehdit unsuru oldugunuz gergegi issiz kalmaniza bile sebep olabilir.
Teclibeyle sabit...

Ayni zamanda ilkemizin temel sorunlarindan biri olan "Igsizlik Sorunu" da sizin gibi girisimcilerin
sayesinde buyuk 6lclide goziimlenebilecektir. Zira kurdugunuz is mutlaka birilerine istihdam olanadi
saglayacaktir. 1 kisi, 2 kisi veya 100 kisi hic farketmez, yaptiiniz katki cok biiyiik. Isiniz "One Man
Show" olsa bile! En azindan issizler hanesinden bir kisi eksilecek Uretenler hanesine bir kisi yazilacaktir.
Ki bu bile 2-0 6ne gegmek demektir.

ideal Girisim Caglari?

Girisiminizi yapabilecediniz en ideal yas nedir? Bence Universiteyi bitirmeden hemen 6nce veya
bitirdikten en geg 1 sene sonra girisiminizi gergeklestirmeniz gerekmektedir. Yoksa maasla calismanin
getirecedi rehavetten kolay kolay kurtulamazsiniz. Tabiki bunu yapabilmeniz igin tniversite yillarinizi bos
gecirmemis olmaniz gerekir. Mesela bir kullipte faal olarak gérev almak, stajinizda fotokopi odasindan
kurtulabilmis olmak énemli faaliyetlerdir. Ogrencilik tabiriyle; "Sudan ¢ikmis balik olmamaniz
gerekir."

Ne yapacaksiniz ve nasil yapacaksiniz?
Oncelikle yapmayi dusundiguntz isle ilgili bir yapilabilirlik (Fizibilite) galismasi hazirlamaniz gerekir. Bu
konuda internette birgok 6érnek ve kaynak bulabilirsiniz.

Bu galigmadan sonra hemen bir is Plani yapmalisiniz. Pazar Arastirmalari, Pazarlama ve Satis Planlari,
Isglcu Planlari, Tahmini Satis Rakamlari, Finansal Veriler genel olarak birbiri ile uyumlu olacak sekilde ve
mantikh dayanaklarla hazirlanmali, fazla hayalci olmamali.

ilk zamanlarda ne yapacaginiza karar vermissinizdir ama nasil yapacaginiz konusunda siirekli
degdisiklikler olur. Clinku teknolojiler ve uygulamalar da slrekli gelisir ve dedisir. Bu degisimi
0zUmseyebilmeniz gerekmektedir. Sirf trendi takip etmek igin bir yone giderseniz hapi yuttunuz
demektir. Yeni teknoloji lansmanlarinda reklamlara sakin kanmayin! Uriinii iyice incelemeden bu alanda
yodunlasmak gibi bir risk almayin. Siz tam kendinize bir yol, bir strateji belirlemisken birden yepyeni
uygulamalar cikar ve siz yine bu yeni uygulamalari kovalamak zorunda kalirsiniz.. Yaptidiniz planlara
uymaya calisin ve her aksaklikta planlarinizi revize etmekten de korkmayin.

Girisiminizi, Uriiniiniizii Kime Satacaksiniz?

Girisiminizi basariya donUstlrebilmeniz icin kimlerle is yapacadinizi anlamaniz gerekir. Tlrkiye'deki ve
Dlinya'daki sirketlerin ve Grlnlerin soy agacini ana hatlari ile gikartabilmelisiniz. Mesela; hangi marka
kime ait... Kim kiminle is yapiyor... Sirketlerin yénetiminde kimler galisiyor... Aile iliskileri... edinmeniz
gereken temel bilgiler. Is diinyasindan uzak birisinin girisim yapabilmesi miimkiin degil demiyecedim
ama cok zordur. Zira bu iliskiler yumagini (Matrix) tanimlayamazsaniz bu yumada dolanir kalirsiniz.

Peki bu sirketleri, CEO'lari nasil taniyacak ve onlarla nasil tanisacaksiniz? Fuarlara, konferanslara
katilin ve bol bol dinleyin. Kokteyllere katilin, igkinizi (veya meyvasuyunuzu) igin, gerezinizi yiyin.. Ayak
Ustl birilerine hemen yanasin. En kodaman amcalarla muhabbete girin. Terslenebilirsiniz yilmayin. Clinku
onlarin ¢codu da orada birileri ile konusmak ve tanismak igin bulunuyor. Kalabahda karisin ki yeni
insanlarla tanisasiniz. ileride bu tanistiginiz kisiler sizin igin bir bilgi kaynagi, bir partner ve hatta bir
musteri olabilir.



Mesela Cem Boyner, Ferit Sahenk cok sicak insanlardir. Gordtgtiniz yerde hemen atilin. Sizi ilgi ile
dinleyecek ve hemen yardimcilar ile tanistiracaklardir. Ama sakin Sabanci Ailesinin televizyonlardaki
sempatik hallerine kanmayin. Zira korumalari ile sicak temasa girmek zorunda kalabilirsiniz.

Nasil Pazarlayacaksiniz

ilk aylarda hic pazarlama yapmaniza gerek yokmus gibi gelir size. Ciinkii kendinize gére siz gok
degerlisinizdir. Fikirleriniz de gok dederlidir, trinleriniz de, ama sadece size gore. Misteri size gelecek
sanirsiniz. Yaniliyorsunuz.. Fikirleriniz ne kadar dederli olursa olsun musterinin ayadina siz gitmek
zorundasiniz. Ve de bikmadan usanmadan anlatmaniz gerekir, kendinizi, Grtinlerinizi. Kendinizi de
anlatmalisiniz, ¢iinkii "Insanlar sevdikleri seyleri sevdikleri insanlardan alir." Yani kendinizi
sevdirmek zorundasiniz. Ama biktirmadan anlatmaya dikkat edin.

En kotlsu ise hig referansiniz yoktur. Ve herkes de size "Bizim sektorden kiminle galistiniz"
demektedir. Siz de kendi kendinize "Ah birkag musteri kopartabilsem o zaman kimse beni tutamaz"
dersiniz.. Bu sorunu yavas yavas asarsiniz.. Merak etmeyin ilk 1 seneyi kazasiz belasiz atlatabildiyseniz
fena sayillmayacak sayida referans yapmissiniz demektir. Artik referanslarinizda nitelik aramaya
baslarsiniz.. Yani daha blyUtk ve taninmis firmalara yonelme ihtiyaci hissedersiniz.

Bilyiik miisterilerde rekabet daha yogun bir sekilde karsiniza gikar.. Blylk sirketlerle calismanin
olumsuz bir tarafi da isler cok agir yirir; "Yénetim Kurulundan imza bekliyoruz.", "X Departmanindan
hentz bana dénmediler." gibi gerekgeler éne stirerler. En ¢ok pazarligi da blytk sirketler yapar ve de
paranizi ddemeyi de hep geciktirirler. Bayuk firmalarla calismanin birgok iyi tarafi da vardir diye siralanan
birgok gerekgenin hemen hepsi gecersizdir. En énemli gerekceniz yapilacak isin karsiliginda alinacak para
ve referans listenize ekleyecediniz saglam markalar/logolardir.. Dolayisi ile bliylik sirketlerle mutlaka
calisin en azindan 6nem verdiginiz birkag sektérde hedefler belirleyin ve maliyetine de olsa mutlaka is
yapin. Clnkl bu referanslar kiliclik sirketlerin goéziinde sizin degerinizi arttiracaktir.

Kiiciik Miisterilerle calismanin da avantajlari vardir; mesela rekabet yok denecek kadar azdir,
birokrasiye takilmazsiniz, paranizi zamaninda alirsiniz. Kiiglk sirketler borglarina sadiktirlar. Kigik
sirketlerle galismanin dezavantaji ise bu tiir sirketlerin yeni teknolojiler vb. konularda bilgili elemanlari
yoktur. Kendinizi anlatmakta glglik gekebilirsiniz. Dolayisi ile gereksiz ayrintilara girmeyin, isinizi nasil
yapacadiniz ve hangi teknolojileri kullanacadiniz gibi ayrintilari anlatmaniza gerek yok.. Direkt olarak
isinizi yapin. Diger bir dezavantaj ise ne istediklerini tam olarak bilemezler. istedikleri seyin ne oldugunu
cok iyi tanimlayin ve onlara da projeye baslamadan 6nce mutlaka onaylatin. Zira yaptiginiz bir isi tekrar
tekrar yapmak en tatsiz seylerden biridir. Size hem zaman hem para kaybettirir. Misterinizle kilahlari
dedistirme noktasina bile gelebilirsiniz. Aman dikkat...

Risk Sermayedarlarindan Yatirnm Almak igin is Plani Nasil Hazirlanir?

Risk sermayedarlarina gitmeyi disiinmiyorsaniz bile bu is planini mutlaka yapin ¢linkl fikrinizi,
girisiminizi once kendinize satabilmelisiniz. Bu is plani ile girisiminizin glcli ve zayif yonlerini gérme
sansiniz da olur. Aynada kendini ikna edebilmek gibi birsey yani.

Is planinizin 6zeti kisa olmali ve hazirlayacadiniz demeg iki sayfayl asmamalidir. Bu alan iginde biitiin is
planinizin 6zeti yer almahdir.

Is planinizin temel unsurlari sunlar olmalidir:

1. Isin genel kavrami: isin kendisini, Griinleri ve satilacak pazari agiklayin. Tam olarak ne satilacak,
kime satilacak, kimlerle rekabet edilecek gibi konularda bilgi verin. Ayrica sizi rekabette farkh kilan 6zel
rekabet glclnlzi tanimlayin.

2. Finansal 6zellikler: Onemli finansal noktalari, 6rnedin satis hedefleri, kari, nakit akisi ve yatirimin
geri donlusuni 6ne gikarin.

3. Finansal gereksinimler: Tam olarak isi baslatip ve blyttmek icin ne kadar sermaye gerektigini ifade
edin. Bu sermayenin nasil kullanilacagini agiklayin.

4. Nihai durum: Sirketin glincel durumu ve bununla ilgili énemli bilgileri saglayin (kurulus tarihi,
sahipler, calisanlar, vs.). Yénetim kurulunun kisa 6zgegmislerini eklemeyi unutmayin.

5. Pazar ve rekabet: Sekt6riin Turkiye'deki ve uluslararasi arenadaki durumunu, pazarin buyukligina,
rekabet icinde oldugunuz kurumlari aciklayin. Rekabet giciiniz ile ilgili olumlu ve olumsuz yonleri
aciklayin.

6. Biiyiik basarilar: Sirketin basarisi igin blylk dnem tasiyan gelismeleri aciklayin. Bu tir gelismeler;
patentler, prototipler, konum avantaji, her tirlG Grantn gelismesi icin cok 6nem tasiyan siparisler veya



yaptiginiz bir deneme pazarlamasinin sonuglarini kapsayabilir.

Genel istatistikler _
Amerikadaki istatistiklere gore yeni kurulan isletmelerden %17 si ilk 2 yil igcinde kapaniyor. Ilk 2 yili
atlatan sirketlerin sadece %8'i kapaniyor. Digerleri yollarina uzun yillar devam ediyor.

Sirketleri; galisanlari olan ve calisanlari olmayan (tek kisilik) sirketler olarak ikiye ayirirsak; Calisanlari
oldugu halde kapanan sirketlerin % 57'sinin ve calisanlari olmayan (tek kisilik) sirketlerin %38'inin
sahiplerinin iyi bir is teklifi aldidi icin sirketini kapattigi gercedi de aslinda bu kapanan sirketlerin 6nemli
bir bélumunin gergcekte batmadidini ortaya koyuyor.

Turkiye ile ilgili elimizde glvenilir bir istatistik olmamakla birlikte ekonomik konjonktirin strekli
dediskenligi, siyasi istikrarsizlik, blrokratik iktidarsizlik, para ve is piyasalarinin oynaklidi, girisimi
O0zendirici/destekleyici faaliyetlerin olmamasi gibi pek gok faktdor benzeri istatistiklerin Tlrkiye'de gok
daha yiiksek olmasi gerektigine isaret ediyor. Elimizdeki tek istatistiki veri olan TOBB'un verilerine gére
yilda yaklasik 55.000 sirket kuruluyor, yaklasik 28.000 sirket de kapaniyor. Yeni kurulan sirketlerin ne
kadarinin, ne kadar zaman sonra kapandigina dair bir istatistige maalesef ulasamadim. Bdyle bir
istatistige sahip olan varsa kaynagini da belirterek emailime génderebilir.

Sonug

Ulkemizde girisimciligin cok fazla desteklenmedigi bir gercek. Ulkemizde kurulan risk sermayesi sirketleri
girisimciligin desteklenmesi adina olumlu bir gelisme. Ama olumsuz tarafi bu yatirimcilarin veya
sirketlerin ise baglamamis projelere, satis yapmaya baslamamis girisimlere yatirim yapmamasi..

Ayrica 0zel sirketler sponsorlugunda birtakim girisim merkezleri kurulmustur. Sadece sosyal katki
amaciyla ve dolayl beklentiler amaciyla kuruldugu sdylenen bu merkezler amaglarini degistirmis,
Uzerilerindeki kuzu postunu atmiglardir. Uzun bir slire gayet basarili galismalara imza atmis bu merkezler
de artik yozlasarak ticari kaygilara ve projeleri sahiplenmeye bagladilar. Bu merkezlerin yoneticilerinin de
girisimciler arasinda menfaat karsiligi kayirma yaptigi yéntinde bir takim ciddi bulgular var. Dolayisi ile bu
gibi merkezlerin de girisimciligi destekleyemeyecegdi ortaya ¢ikmis oldu.

Peki girisimcilere kim destek verecek veya vermeli; bence 2 alternatif var: 1. Devletimiz 2. Girisim
Okullari. Maalesef su anki yasalar ve yénetmelikler girisimicilere yeterli destedi veremiyor. imalat
yapmayan, yani hizmet sunan projelere neredeyse hig destek vermiyor. Vergi Muafiyeti, distk faizli kredi
imkanlari ve egitim destedi devletimizin girisimcilere saglayabilecedi imkanlar. Bu konuda cesitli
otoritelerin calismalari olmakla birlikte henliz somut, radikal bir adim atilmis degil. Umariz... demekle
kalyoruz.

Bir de "Girisimcik Okulu" olsa gok faydali olurdu. Girisim yapmak isteyenler, veya girisimini yapmis
ama is modellerinde aksakliklar eksiklikler olanlarin bilgilenebilecedi bir rehber olsa harika olurdu. Sizce
de 8yle degil mi? Bu misyonu da Universiteler ve Egitim Firmalar Ustlenebilir. iste burada biz birseyler
yapabiliriz. Oyle degil mi?



